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Assessment centrum o¢ima kandidatu

Assessment centrum je pro personalisty v3eo-
becné zndmé metoda. Troufém si fict, Ze témet
vSichni ji zngji, vétSina ji uznavéa jako uzites-
nou a mnozi ji také vyuzivaji pro vybér uchaze-
&i na razné pracovni pozice. Ale jak se k ni
stavi ti, na které se tato metoda zaméiuje —
kandidati?

Profese a vék

Dulezita je predevSim profese kandidata. Na

pozice obchodnich zastupcti nebo telefonic-

kych operétort je Assessment centrum dnes uz
béZnou vybérovou metodou. Pro kandidéty na
pozice riiznych specialisti je to uzZ méng bezné.
Rozdil ve zpisobu vniméani Assessment cent-
ra ¢asto souvisi také s vékem. Star§i uchazegi
o préci zazili obdobi, kdy se pracovni misto
spis piijimalo nez hledalo a ¢asto za sebou maji
i desitky let dlouhou praxi u jednoho podniku.
Situace, kdy s musi hledat préci, je pro né&
nova a mnohdy stresujici. O to vic miZe byt
(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)

tézké , predvadét se' nékde na Assessment
centru. Presto se nedd fict, ze by byl Uspéch
nebo nelispéch na Assessment centru ovlivnén
vékem. Zjistovaa jsem tuto zavislost u skupi-
ny kandidatd do programu néstupnictvi
(kariérni postup) ve véku od 27 do 55 let
(N=50). Slo 0 posouzeni jejich zpasobilosti pro
vrcholové fidici pozice a dale o identifikaci
vzdélavacich potieb. Korelace mezi vékem a
Uspésnosti byla c=-0,16. V takto malém vzorku
Ize fici, ze jde o nizkou korelaci a vék tedy
Uspésnost v Assessment centru neovlivnil.

Postoj a pristup

Cim maZe byt postoj kandidatt k Assessment
centru ovlivnén? Predeviim mirou a kvalitou
informovanosti a vlastni zkuSenosti. Jestlize
firma organizuje Assessment centrum pro ob-
sazeni urcité pracovni pozice, jakoby fikaa
My sami si ovéiime, jestli zrovna Vy jste ten
pravy. Vy nam k tomu musite vénovat ¢as a
snahu, musite byt ochoten zvladnout srovnani
s konkurenty, riskovat nedspéch a piipadné se
s nim také konstruktivné vyrovnat.© Méaloktery
kandidat s ale fekne: ,Bude tam skupina od-
bornikd, a ta nejlépe pozng, jestli bych byl na
téhle pozici uZitecny firme a také spokojeny.”
Tuto miru kontroly si chce ¢lovék ponechat pro
sebe. On sam by se chtél rozhodnout, jestli

tuhle préci chce nebo nechce. SpiS si pomysli:
»Sam dokézu posoudit, co je pro mé dobré a co
zvl&dnu. S&m sebe zndm |épe, nez mé dokéze
poznat skupina,,odbornikia“ za jeden den.”

Postoj kandidata a jeho ochotu zUéastnit
se Assessment centra mize dale ovlivnit:
Predchozi zkuSenost:

. Uspésnost

- Informace o vysledku nebo jeji absence

- Citlivost auZite¢nost zpétné vazby
Informace z raznych zdroji:

- ZkuSenosti zndmych

- Informace typu ,,jedna pani povidala"

Prestoze je pro mnohé z nas Assessment
centrum denni rutina, kandidattim jde o hodng,
nejen o pracovni misto, ae také o Uspéch i
netspéch, pocit prohry & vyhry, uZitetnou
korektivni zkuSenost nebo psychické zranéni.
Je na nés, abychom s nimi pracovali tak, aby se
stéle vice uchazest o préci Assessment center
Ucastnilo s presvédcenim, Zei nelispésny pokus
jim miiZe prinést uzitetnou zkuSenost.

Mgr. Hana Kyrianova
(hana@kyrianova.cz)

autorka knihy Assessment centrum v
soucasné persondalni praxi.
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